Anexo |

QUADRO COMPARATIVO

PROPOSTAS DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA B3

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURACAO

Artigo 12. A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacio e
regulamentac¢do aplicaveis.

§12. Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicGes
do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

§22. A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
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admitidos a negociacdo nos mercados

organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria Colegiada, abrir e
encerrar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer
praca do Pais ou do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social
exercer ou participar em sociedades que exercam
as seguintes atividades:

I — Administracdo de mercados organizados de
titulos e valores mobilidrios, zelando pela
organizacdo, funcionamento e desenvolvimento
de mercados livres e abertos para a negociagdo de
quaisquer espécies de titulos ou contratos que
possuam como referéncia ou tenham por objeto
ativos financeiros, indices, indicadores, taxas,
mercadorias, moedas, energias, transportes,
commodities e outros bens ou direitos
relacionados ou n3o a tais ativos, nas modalidades
a vista ou de liquidagao futura;

Il — Manutengdo de ambientes ou sistemas
adequados a realiza¢do de negdcios de compras e
vendas, leildes e operagGes envolvendo valores
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mobilidrios, titulos, direitos e ativos financeiros ou
ndo, no mercado de bolsa e no mercado de balcio
organizado;

Il — Prestacdo de servicos de registro,
compensacao e liquidagao, fisica e financeira, por
o6rgdo interno ou sociedade
especialmente constituida para esse fim,
assumindo ou ndo a posicdo de contraparte
central e garantidora da liquidagao definitiva, nos
termos da legislacdo vigente e de seus proprios
regulamentos, incluindo, mas nao se limitando a:

meio de

(a) das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos ambientes ou  sistemas
relacionados nos itens “1” e “lI” acima; ou

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em
outras bolsas,
negociacao;

mercados ou sistemas de

IV — Prestagdo de servicos de depositaria
centralizada ou n3o, e de
mercadorias, de titulos e valores mobiliarios e de
quaisquer outros ativos;

custédia de

IV — Prestagdo de servicos de registradora e
depositaria_central,—eentralizada—ou—ndo—e—de
custédia—de—mercadorias; de titules—e— ativos
financeiros, valores mobiliarios e de quaisquer
bens ou outros ativos, bem como de prestacdo de
servicos de guarda de bens e outros ativos;

Ajuste de modo a compatibilizar a redagao do
dispositivo a atividades efetivamente exercidas ou
pretendidas pela Companhia.
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V — Prestacdo de servicos de padronizagao,

classificacdo, analises, cotacBes, estatisticas,
formagdo profissional, realizagdo de estudos,
publicacGes, informacgbes, biblioteca e software
sobre assuntos que interessem a Companhia e aos
participantes dos mercados por ela direta ou

indiretamente administrados;

Realocagdo para o novo inciso VIl deste artigo 39,
para fins de garantir uma sequéncia mais ldgica
para o objeto social.

[Antigo inciso VIl deste artigo 39]

VH! — Prestagdo de servigos de registro de 6nus e
gravames sobre valores mobilidrios, titulos,
ativos, financeiros ou ndo, e outros instrumentos
financeiros, inclusive de registro de instrumentos
de constituicdo de garantia, nos termos da
regulamentacgdo aplicavel,

Realocacgdo do inciso VIII, com consequente ajuste
de numeragdo, para fins de reorganizagdo do
objeto social.

[Antigo inciso X deste artigo 39]

VIX — Prestacdo de servicos associados ao
mercado de seguros, resseguros, previdéncia e
titulos de capitalizacdo, inclusive de-services—de
dades—e—desenvelvimente—rpor meio  do
licenciamento e operagdo de sistemas de

tecnologia da informagdo-e-de-precessamente-de

dades, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

(i) Realocagdo do inciso X deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social; e (ii) previsdo expressa das atividades
relacionadas a seguros.

As propostas de alteragdo frente a redagao atual
deste inciso aparecem com marcas de revisdo ao
lado.

[Antigo inciso X| deste artigo 39]

VIIX} — Constituicdo de banco de dados e
atividades correlatas, incluindo processamento e
inteligéncia de dados;

Realocagcdo do inciso XI deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.
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[Antigo inciso V deste artigo 39]

VIIl — Prestagdo de servigos relacionados aos
dados processados, envolvendo assuntos que
interessem a Companhia e aos participantes dos
mercados em que ela direta ou indiretamente
atua, incluindo, mas ndo se limitando a e
padronizacdo, classificacdo, analises, cotacGes,
estatisticas, formagdo profissional, realizagdao de
estudos, publicagées, informacdes,
disponibilizacdo de informacdes, inclusive para
atendimento a legislacdo e regulacdo vigentes,
biblioteca, bem como  desenvolvimento,
licenciamento, operacdo e_suporte técnico de
softwares, sistemas e plataformas de tecnologia
da informacdo-sebre-assuntes—gque—interessem—a
- b . I I

Lo di indi lenini los;

(i) Realocagdo do inciso V deste artigo 32, para fins
de garantir uma sequéncia mais ldgica para o
objeto social; e (ii) ajustes de redacdo para reunir
servicos semelhantes em um mesmo inciso.

As propostas de alteragdo frente a redagao atual
deste inciso aparecem com marcas de revisao ao
lado.

VI — Prestagao de suporte técnico, administrativo
e gerencial para fins de desenvolvimento de
mercado, incluindo, mas ndo se limitando a,
servicos auxiliares a andlises de clientes e
procedimentos de prevencdo a lavagem de
dinheiro;

VI—p fod < cnico, administrat
: . i I
_incluindo, « linitando—a,

: " " o el
. co 5 1 I

Realocacgdo para o novo inciso X deste artigo.

VIl - Exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu

i £ . vidad | lonais,
N Ltoriai laci I

Realocagdo para o novo inciso XI deste artigo.
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social e mercados ela

administrados;

objeto

aos por

VIII — Prestacdo de servigos de registro de 6nus e
gravames sobre valores mobilidrios, titulos,
ativos, financeiros ou ndo, e outros instrumentos
financeiros, inclusive de registro de instrumentos
de constituicdo de garantia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;

Realocacdo para o novo inciso V deste artigo.

IX — Prestacdo de servigos associados ao suporte a
operacbes de crédito,
arrendamento mercantil, inclusive de servigos de
dados e desenvolvimento e operacdo de sistemas
de tecnologia da informacgdo e de processamento
de dados, envolvendo, dentre outros, o segmento
de veiculos automotores e o setor imobiliario, nos
termos da regulamentacdo aplicavel;

financiamento e

IX — Prestagdo de servigos relacionados (i) a
operacdes registradas nos mercados e sistemas
administrados pela Companhia, e (ii) asseciades
ao suporte a operagoes de crédito, financiamento
e arrendamento mercantil, ou a operacdes
registradas nos sistemas administrados pela
Companhia e outros mercados e segmentos afins,
inclusive de—servicos—de—dades—e—de
desenvelvimentepor meio do licenciamento e
operacdo de sistemas e plataformas de tecnologia
da informagdo e—de—processamento—de—dades;
envolvendo, dentre outros, o segmento de
veiculos automotores—e, o setor imobiliario, o
mercado de energia,
resseguros, previdéncia, titulos de capitalizacdo e
nos termos da regulamentacdo

agronegdcio, seguros,

consorcios,
aplicavel;

Ajustes para prever expressamente alguns
exemplos de mercados e segmentos para servicos
voltados a operag¢des contempladas neste inciso.
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[Antigo inciso VI deste artigo 3]

MIX — Prestagdo de suporte técnico, administrativo
e gerencial para fins de desenvolvimento de
mercado, incluindo, mas ndo se limitando a,
servicos auxiliares a analises de clientes e
procedimentos de preven¢ao a lavagem de
dinheiro;

Realocagdao do inciso VI deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.

[Antigo inciso VII deste artigo 32]

MH—XI — Exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu
objeto social e aos mercados por ela
administrados;

Realocagdo do inciso VII deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeracgao, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.

X — Prestacgdo de servigos associados ao mercado
de seguros, inclusive de servicos de dados e
desenvolvimento e operacdao de sistemas de
tecnologia da informacdo e de processamento de

X—Prestacdo-de servicos-associadosao-mercado

I _inclusi I . o dad

I i %o de_ci I
o daing ~ I

Realocagdo para o inciso VI deste artigo 32.

dados, nos termos da regulamentagdo aplicavel; | dadesnestermosdaregulamentacdoaplicavel

XI — Constituicdo de banco de dados e atividades | ¥—Censtituicio-de-banco-de-dadese-atividades | Realocagdo para o inciso VIl deste artigo 3.
correlatas, incluindo processamento e inteligéncia | cerrelatas incluinde-precessamento-einteligbneia

de dados; de-dades:

XIl — Exercicio de outras atividades autorizadas
pela Comissdao de Valores Mobilidrios ou pelo
Banco Central do Brasil, que, na visdo do Conselho
de Administracdo da Companhia, sejam do
interesse de participantes dos mercados
administrados pela Companhia e contribuam para
o seu desenvolvimento e sua higidez; e
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Xl — Participagdo no capital de outras sociedades
ou associagOes, sediadas no Pais ou no exterior,
seja na qualidade de sdcia, acionista ou associada,
na posicdo de acionista controladora ou ndo, e
que tenham como foco principal de suas
atividades as expressamente mencionadas neste
Estatuto Social, ou que, na visdao do Conselho de
Administracdo da Companhia, sejam do interesse
de participantes dos mercados administrados pela
Companhia e contribuam para o seu
desenvolvimento e sua higidez.

Paragrafo Unico. No ambito dos poderes que lhe
sdo conferidos pela Lei n? 6.385/1976 e pela
regulamentacdo vigente, a Companhia devera:

(a) regulamentar a concessdo de autorizagGes de
acesso aos distintos sistemas de negociacdo, de
registro, de depositdria e de liquidacdo de
operacGes administrados pela Companhia ou por
sociedades por ela controladas (“Autoriza¢des de
Acesso”);

(b) estabelecer normas de conduta necessarias ao
bom funcionamento e a manutencdo de elevados
padrdes éticos de negociagdo nos mercados
administrados pela Companhia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;
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(c) regulamentar as atividades dos detentores das

AutorizagBes de Acesso nos sistemas e nos
mercados administrados pela Companhia;

(d) estabelecer, quando aplicavel, mecanismos e
normas que permitam mitigar o risco de
inadimplemento das obriga¢des assumidas pelos
detentores de Autorizagdo de Acesso, em face das
operacbes realizadas e/ou registradas em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociacao, registro, compensacao e liquidagao;

(e) fiscalizar, nos termos das atribui¢des definidas
pela legislagdo, pela regulamentacdo ou pelos
normativos editados pela Companhia, as
operacbes realizadas e/ou registradas em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacgdo e liquidacgdo,
bem como todas aquelas por ela regulamentadas;

(f) fiscalizar a atuacdo dos detentores de
AutorizacBes de Acesso, como comitentes e/ou
intermediarios das operagdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacao, registro, compensacao e
liguidagdo, bem como de todas aquelas por ela
regulamentadas; e
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(g) aplicar penalidades aos infratores das normas
legais, e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar.

regulamentares

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$12.548.655.563,88, integralizado e dividido em
2.059.138.490 acoes
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a

ordinarias, todas

emissdo de acOes preferenciais e de partes
beneficidrias.

Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$12.548.655.563,88, integralizado e dividido em
2:059:138:4906.126.000.000 agdes
todas nominativas e sem valor nominal, sendo
vedada a emissdo de acGes preferenciais e de
partes beneficidrias.

ordinarias,

Em funcdo do cancelamento de 17.138.490 ac¢Ges
mantidas em tesouraria aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 4/3/2021, o capital social da
Companhia passou a ser dividido em
2.042.000.000 agodes (ao invés de 2.059.138.490).
Além disso, se aprovado o desdobramento de
acles que esta na ordem do dia desta Assembleia
Geral de 29/4/2021, na proporgdo de 1 para 3
acles da mesma espécie, o capital social passaria
a ser dividido em 6.126.000.000 agdes, propondo-
se o correspondente ajuste no Artigo 59.

Caso o desdobramento ndao seja aprovado,
propde-se que o Artigo 52 preveja o capital
dividido em 2.042.000.000 agdes.

Artigo 6°.
Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, instituicdo financeira

Todas as acgdes de emissdao da

junto a
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autorizada pela Comissado de Valores Mobiliarios —
CVM (“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo unico. O custo de transferéncia e
averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as agdes escriturais, poderdo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agoes.

Artigo 72. A cada agao ordinaria corresponde o
direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que
nenhum acionista ou Grupo de Acionistas (“Grupo
de Acionistas”, conforme termo definido no Artigo
71) podera exercer votos em nuimero superior a
7% do nimero de agdes em que se dividir o capital
social, observado o previsto na alinea (d) do
Paragrafo 52 do Artigo 68.

§12. No caso de acordos de acionistas que tratem
do exercicio do direito de voto, observado o
disposto no Pardgrafo 29, todos os seus
signatarios serdao considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas, para fins da aplicacdo
da limitagdo ao nimero de votos de que trata o
caput deste Artigo.
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§2°. E vedada a pré-constituicio de maioria de
acionistas em Assembleia Geral mediante acordo
de acionistas sobre exercicio do direito de voto,
arquivados ou ndo na sede da Companhia, que
forme bloco com nuimero de votos superior ao
limite individual fixado no caput deste Artigo.

§32. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral
zelar pela aplicacdo das regras previstas neste
Artigo e informar o numero de votos que poderao
ser exercidos por cada acionista ou Grupo de
Acionistas presente.

§42. N3o serdo computados em Assembleia os
votos que excederem os limites fixados neste
Artigo.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
2.500.000.000 (dois bilhGes e quinhentos milhdes)
de ac¢es ordinarias, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
mith6es}7.500.000.000 (sete bilhdes e quinhentos
milhdes) de ag¢des ordindrias, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, independentemente
de reforma estatutdria.

Proposta de ajuste em linha com o proposto para
o Artigo 592, e também sujeita a aprovacdo do
desdobramento de agbes que estd na ordem do
dia desta Assembleia Geral de 29/4/2021, na
proporgdo de 1 para 3 agoes.

§12. Na hipdtese prevista no caput deste Artigo,
competird ao Conselho de Administracdo fixar o
preco de emissdo e o numero de agbes a ser
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emitido, bem como o prazo e as condi¢cdes de

integralizacao.

§22, Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo poderd, ainda: (i)
deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao;
(ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra de
acbes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou
a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem
gue os acionistas tenham direito de preferéncia
na outorga ou subscricio destas acées; (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acgdes; e (iv) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em agées.

Artigo 92. A mora do acionista na integralizagdo
do capital subscrito importara a cobranca de juros
de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no
IGP-M, periodicidade
aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das demais sanc¢des legais
aplicaveis.

na menor legalmente

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas
é obrigado a divulgar, mediante comunica¢do a

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas
é obrigado a divulgar, mediante comunica¢do a

Ajuste de redacdo.
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deverdo constar as

Companhia, na
informacgbes previstas na regulamentagdo em
vigor, a aquisicdo de ag¢des, que somadas as ja
possuidas, superem 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital da Companbhia.

qual

Companhia, na qual deverdo constar as
informacdes previstas na regulamentagdo em
vigor, a aquisicdo de ag¢des, que somadas as ja
possuidas, superem 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital social da Companhia.

§12. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do
administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de
realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes,
nos termos do CAPITULO VIII e da legislacdo e
regulamentac¢do vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente deverd ainda promover a
divulgacdo, pelos canais de comunicagdo
habitualmente utilizados pela Companhia, de
aviso contendo as informagdes previstas no Artigo
12 da Instrugdo CVM n2 358/2002.

controle ou a estrutura

§22, As obrigagGes previstas neste Artigo também
se aplicam
conversiveis em ac¢des, bonus de subscricio e
opcao de compra de agdes que assegurem a seus
titulares a aquisicao de a¢Ges nos percentuais aqui
previstos.

aos titulares de debéntures
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§32. Os acionistas ou Grupos de Acionistas
também deverdo informar, na forma prevista no
caput deste Artigo, a alienacdo ou extincdo de
acOes e demais valores mobilidrios mencionados
no Pardgrafo anterior a cada vez que a sua
participacdo no capital social se reduzir em 5% do
total de agdes emitidas pela Companhia.

§42. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara
o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo
16, alinea (g) e no Artigo 18.

Artigo 11. A emissdo de novas ag¢des, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores, subscricdo publica ou permuta por
acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle
nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n?
6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




meses apds o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei n? 6.404/1976, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

§12. A Assembleia Geral é competente para
decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisGes que julgar
conveniente a defesa de seus interesses.

§22. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora, e instrumentadas em ata Unica.

§32. A Assembleia Geral serd convocada pelo
Conselho de Administragdo mediante deliberagdo
da maioria de seus membros ou, ainda, nas
hipdteses previstas neste Estatuto e no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei n? 6.404/1976.

§42. Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocacgdo, ressalvadas as hipdteses
em que a lei ou a regulamentagdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.
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§52. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas.

§62. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver
por objeto a reforma deste Estatuto se instalar3,
em primeira convocag¢ao, com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social, mas podera instalar-se em segunda
convocacao com qualquer nimero de presentes.

§72. A Assembleia Geral serd presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida
pelo  Vice-Presidente do  Conselho de
Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o
Presidente indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretaria-
lo.

§89. Cabera exclusivamente ao Presidente da
Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto, qualquer decisdo relativa ao
numero de votos de cada acionista, decisdo da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

imediato a mesma
em cuja deliberacdo nao

qual caberd
Assembleia Geral,
poderd votar a parte interessada.

recurso

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral,
os acionistas devidamente identificados assinarao
o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando
seu nome e residéncia e a quantidade de ac¢des de
que forem titulares.

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral,
os acionistas devidamente identificados assinarao
o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando
seu nome e residéncia e a quantidade de acées de
que forem titulares, ressalvadas as hipdteses

previstas na regulacdo guanto a participacdo e

votacdo a distdncia em Assembleias Gerais.

Ajuste para adaptacdo a Instrugdio CVM n?Q
481/2009, conforme alterada.

§12. O “Livro de Presenca de Acionistas” serd
encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacao da Assembleia Geral.

§22. Os acionistas que comparecerem a
Assembleia Geral apés o encerramento do “Livro
de Presenca de Acionistas” poderdo participar da
Assembleia Geral, mas n3o terdo direito de votar

em qualquer deliberacgdo social.

Artigo 14. A Companhia devera iniciar o
cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositdria das a¢bes escriturais de sua

titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n?

Artigo 14. A Companhia deverda iniciar o
cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das a¢bes escriturais de sua

titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n®

Ajuste para adaptacdo a Instrucdo CVM n?
481/2009, conforme alterada.
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6.404/76, datado de até 5 dias da data de

realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

6.404/76, datado de até 5 dias da data de
realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade, ou apresenta-los por
meio de protocolo digital nas hipdteses previstas
pela regulacdo aplicavel.

Artigo 15. As delibera¢des da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e
observado o disposto no Artigo 79.

812, A deliberagcdo da Assembleia Geral sobre a
alteracdo ou exclusdo das disposicées do Artigo
67, que restrinja o direito dos acionistas a
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes
prevista em tal Artigo 67, serd tomada com
observancia da limitacdo do direito de voto
prevista no Artigo 7°9.

§22. A Assembleia Geral somente poderd
deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
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constantes do respectivo edital de convocacao,

sendo vedada a aprovagdo de matérias sob
rubrica genérica.

§32. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia
Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

§32. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia
Geral serd lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes,
exceto conforme previsto na regulacdo aplicavel
guanto a participacdo e votacdo a distancia em
Assembleias Gerais.

Ajuste para adaptacdo a Instrugdo CVM n¢@
481/2009, conforme alterada.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuicdes previstas em lei ou neste
Estatuto:

(a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracGes
financeiras;

(b) deliberar, de acordo com
apresentada pela administracdo,
destinagdo do lucro do exercicio e a sua
distribuicdo aos acionistas;

proposta
sobre a

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) fixar a remuneragdo global dos
administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o

disposto no Artigo 17;
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(e) aprovar planos de concessdo de agGes ou de
outorga de opgdao de compra ou subscricio de
acdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades controladas pela Companhia ou
a pessoas naturais que lhes prestem servigos;

(f) deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta;

(g) suspender o exercicio de direitos de acionista,
na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n?
6.404/76 e no Artigo 18;

(h) deliberar sobre a participagdo em outras
sociedades e/ou associag¢des, consorcios ou joint
ventures, quando os valores desta participagao
forem superiores a trés vezes o Valor de
Referéncia;

(h) deliberar sobre a participagdo em outras
sociedades e/ou associa¢des, consdrcios ou joint
ventures, quando os valores desta participagdo
forem superiores a #rés—vezes—o—\Valer—de
Referéneial5% do  patrimdnio  liquido da
Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior;

Aumentar o valor minimo das participagdes que
estariam sujeitas a decisdo da Assembleia Geral,
tendo em vista o crescimento da Companhia nos
ultimos anos e as perspectivas estratégicas de
crescimento inorganico. Em 31/12/2020, 15% do
patrimonio liquido da Companhia representavam
aproximadamente 3% de seu valor de mercado.

(i) deliberar sobre a alienacdo de ativos
imobilizados ou de marcas da Companhia que
representem valor igual ou superior a trés vezes o
Valor de Referéncia;

(j) deliberar sobre a incorporagdo da Companhia,
ou das a¢Oes de sua emissdao, em outra sociedade,
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sua fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo,
seguindo o quérum legal, salvo se for previamente
autorizada pela CVM, nas hipdteses previstas no
Paragrafo 22 do artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a
redugao de quérum para tais deliberagdes;

(k) aprovar previamente a negociacdo, pela
Companhia, de agdes de sua prépria emissdao nas
hipdteses prescritas na regulamentagdo em vigor;
e

(I) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, a dispensa de realizagdo de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢Ges em caso de saida do
Novo Mercado.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixard o montante
da remuneragdo global dos administradores.

Paragrafo Unico. Observado o montante
estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do
caput deste Artigo, o Conselho de Administragao
fixara a remuneracdo a ser atribuida ao Presidente
e este determinara a remuneracgao individual de
cada Vice-Presidente e de cada Diretor.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de
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cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

§12. Os acionistas que representem 5%, no
minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada no caput deste
Artigo quando o Conselho de Administracdo nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a
pedido de convocacdo que apresentarem, com a
indicagdo da obrigagdo descumprida e a
identificacdo do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

§22. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e
de pedido de informagdes assegurados em lei.

§32. A suspensdo de direitos cessara logo que
cumprida a obrigacgao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir
em qualquer deliberagdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da
Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei n? 6.404/76, o voto
proferido por acionista em deliberacdo em que
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tenha ou represente interesse conflitante com o

da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

SECAO | — DisPOSICOES COMUNS Aos ORGAOS DA
ADMINISTRACAO

Artigo 20. A administracdo da Companhia
compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndao poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, o qual deve
contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 74, e
permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. Os administradores da
Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacdo de InformagGes e de Negociacdo de
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Valores Mobilidrios de emissdo da Companbhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

SECAO Il — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SUBSECAO | = COMPOSICAO

Artigo 22. O Conselho de Administracao é
composto por no minimo 7 e no maximo 11
membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
anos, sendo permitida a reelei¢do.

§12. Os membros do Conselho de Administragao
ndo poderdo ser eleitos para a Diretoria da
Companhia, ou indicados para a Diretoria de suas
controladas.

§22. O Conselho de Administracdo adotard um
Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre
seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos
seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria Colegiada, com a Diretoria e com os
demais érgaos sociais.

§32. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na
conducdo dos trabalhos relacionados a eleigdo de
membros do Conselho de Administracgdo,
determinar a mecanica de votagdo relativamente
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a eleicdo dos Conselheiros nos termos do Artigo
23 e do Artigo 24.

842, Somente podem ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, atendam as
seguintes condigbes:

(a) tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputagdo e conhecimento do
funcionamento dos mercados administrados pela
Companhia e/ou por suas controladas, bem como
outros conhecimentos previstos no Regimento
Interno do Conselho de Administracgao;

(b) possuam ilibada reputagdo e conhecimentos
previstos nas politicas e normas internas da—-de
fnci | lenini I
Companhia-efou-porsuascontroladasbemcomeo
. . Regi
- lho-de Admini o

Permitir maior flexibilidade para competéncias
ndo necessariamente de mercado, buscando
garantir maior variedade de conhecimento e
experiéncias no Conselho de Administracdo, em
linha com as melhores praticas de governanga
corporativa.

(c) ndo tenham cbnjuge, companheiro ou parente
até 22 grau que ocupe cargos de administragdo ou
possua vinculo empregaticio com a Companhia ou
suas controladas;

(d) ndo ocupem cargos em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia ou de
suas controladas, e ndo tenham, nem
representem, interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas controladas,
presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i)
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tenha sido eleita por acionista que também tenha

eleito Conselheiro de administracdo em sociedade
concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu; e

(e) possuam efetiva disponibilidade para se
dedicar ao cargo de membro do Conselho de
Administragao da Companhia,
independentemente dos cargos que
eventualmente ocupem em outras entidades,
como membros de Conselho de Administracdo
e/ou como executivos.

§52. Para fins da alinea (d) do Paragrafo 42 deste
Artigo 22, considera-se ter eleito Conselheiro (i) o
acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m)
feito de forma isolada; ou (ii) o acionista ou Grupo
de Acionistas cujos votos, considerados
isoladamente, tenham sido suficientes para a
eleicdo de conselheiro, se adotado o sistema do
voto multiplo (ou que teriam sido suficientes, a luz
do numero de acionistas presentes, caso 0 mesmo
sistema houvesse sido adotado); ou (iii) o
acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos,
considerados  isoladamente, tenham sido
suficientes para a composicdo dos percentuais
minimos exigidos pelo §42 do Artigo 141 da Lei n?
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6.404/76 para o exercicio do direito a eleicdo em

separado de membro do Conselho de
Administragao da Companhia.

§62. A maioria dos Conselheiros da Companhia
serd de Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados, entendendo-se, para fins deste
Estatuto, como Conselheiros Independentes e
N3o Vinculados:

(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos
critérios de independéncia fixados no
Regulamento do Novo Mercado (“Conselheiros
Independentes”) e na Instru¢do CVM n? 461/07
(“Conselheiros Ndo Vinculados”); e

(b) ndo detenham participacdo direta ou indireta
em percentual igual ou superior a 7% do capital
total ou do capital votante ou vinculo com
acionista que a detenha.

§72. Na hipdétese de ndo haver Acionista
Controlador, serdo também considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos na
forma do Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n?
6.404/76, independentemente de atenderem aos
critérios de independéncia previstos neste Artigo.

§82. Além dos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos anteriores, ndo podera integrar o
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Conselho de Administracdo mais de um
Conselheiro que mantenha vinculo com o mesmo
titular de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma
entidade, conglomerado ou grupo econémico-
financeiro do qual o detentor de Autorizagdo de
Acesso faca parte.

§92. No minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
dos Conselheiros da Companhia serdo
Conselheiros que mantenham vinculo com titular
de Autorizacdo de Acesso, escolhidos dentre
aqueles titulares de Autorizagao de Acesso com
efetiva representatividade e lideranca nos
mercados em que atuem.

§102. Para efeitos do disposto neste Artigo,
conceitua-se como vinculo:

(a) a relacdo empregaticia ou decorrente de
contrato de prestagdo de servigos profissionais
permanentes ou participagdo em qualquer érgdo
administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;

(b) a participacdo direta ou indireta em percentual
igual ou superior a 10% do capital total ou do
capital votante; ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 22
grau.
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§11. N3o se considera vinculo, para efeito do
disposto no pardgrafo acima, a participacdo em
orgdo administrativo ou fiscal na qualidade de
membro independente.

§12. Os membros do Conselho de Administragao
qgue deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua elei¢do, os
requisitos estabelecidos neste Artigo, devem ser
substituidos.

812. Os membros do Conselho de Administragao
qgue deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua elei¢gdo, os
requisitos estabelecidos no §42 deste Artigo,
devem ser substituidos.

Esclarecer quais os requisitos do Artigo 22 que
deveriam ensejar a substituicdo de membro do
Conselho de Administragao.

Disposigdo inexistente

§13. A mudanca ou perda, superveniente a
eleicao, de vinculo ou de independéncia para fins
dos §862 a 11 deste Artigo, ensejara na renuncia
ao _mandato do membro do Conselho de
Administracdo em questdo, exceto se o Conselho
de Administracao deliberar em contrdrio, a luz das

regras previstas neste Estatuto e na legislacdo
aplicavel.

Esclarecer que, quanto aos requisitos dos §§62 a
11, ensejardo a renuncia dos Conselheiros: (i)
Independentes e Vinculados, a perda do vinculo
ou caso passem a ser vinculados a outro titular de
Autorizacdo de Acesso; e (ii) Independentes e Nao
Vinculados, caso passem a ter vinculo nos termos
da Instru¢do CVM 461/07.

SUBSECAO Il — ELEICAO

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata este Artigo 23,
somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administragéo; ou (ii)
que sejam indicadas, na forma prevista no
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Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista

ou conjunto de acionistas.

8§22, O Conselho de Administracdo devera, na
data da convocagdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracdo, disponibilizar na sede da
Companhia declaragdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo:
(i) sua qualificagdo completa; (ii) descrigdo
completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as  atividades  profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagbes profissionais e académicas; (iii)
informacBes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informar, se for o caso,
a existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147,
Pardgrafo 3° da Lei n2 6.404/1976; e (iv)
confirmacdo do cumprimento dos requisitos
definidos no Regulamento do Novo Mercado,
quando candidato ao cargo de conselheiro
independente.

§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos
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cargos no Conselho de Administracdo deverao,
juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacdo
vigente, encaminhar ao  Conselho de
Administragao declaragdes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informagdes mencionadas
no Paragrafo anterior, devendo a divulgacdo
observar os termos da regulamentagdo vigente.

§42. A mesma pessoa poderd integrar duas ou
mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

§52. Cada acionista somente podera votar em
uma chapa e os votos serdo computados com
observancia das limitagdes previstas no Artigo 79,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa
que receber maior numero de votos na
Assembleia Geral.

§62. Sempre que forem indicados candidatos de
forma individual, a votacdo ndo se dara pelo
sistema de chapas e ocorrera na forma de votagao
individual de candidatos.

Artigo 24. Na eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social,
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requerer a adocdo do processo de voto multiplo,
desde que o fagam no minimo, 48 horas antes da

Assembleia.

§12. Instalada a Assembleia, a Mesa promover3, a
vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no numero de acbes de titularidade
dos acionistas presentes, o cdlculo do nimero de
votos que caberdo a cada acionista ou Grupo de
Acionistas, ressalvando-se que, em cumprimento
ao limite estabelecido no Artigo 72, o niumero de
membros do Conselho de Administragao a serem
eleitos devera ser multiplicado pela quantidade
de a¢des que ndo exceder o limite de 7% do total
das a¢Ges de emissdo da Companhia.

822, Na hipdtese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 23, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia as
declaragGes assinadas por estes candidatos, com
o conteudo referido no Pardgrafo 22 do Artigo 23.
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§32. Os cargos que, em virtude de empate, ndo
forem preenchidos, serdao objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de
votos que caberd a cada acionista ou Grupo de
Acionistas em fungao do numero de cargos a
serem preenchidos.

§42. Caso a Companhia venha a estar sob controle
de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976,
acionistas representando 10% do capital social
poderdo requerer, na forma prevista nos
Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n®
6404/1976, que a eleicdo de um dos membros do
Conselho de Administracdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as
regras previstas no Artigo 23.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-
Presidente, devendo tal eleigdo ocorrer na
primeira reunido apds a posse dos Conselheiros
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de
vacancia desses cargos.

SUBSECAO 1l — REUNIOES E SUBSTITUICOES

Artigo 26. O Conselho de Administragdo reunir-se-
a pelo menos 6 (seis) vezes ao ano em carater
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ordinario, conforme calendario a ser divulgado
com antecedéncia aos seus membros, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacao realizada na forma do Paragrafo 12
deste Artigo ou por 2/3 de seus membros.

§12. A convocagdo para as reunides devera ser
feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente.

§22. A convocacdo das reunides do Conselho de
Administragdo dar-se-a por escrito, por meio fisico
ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprova¢do do recebimento da
convocacao pelo destinatario.

§32. As reunides do Conselho de Administragdo
serdo convocadas com a antecedéncia
estabelecida pelo respectivo regimento interno.
Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a
gue comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

§42. Os Conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
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comunica¢do que permita a identificagdo do
Conselheiro e acomunicagdo com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
Conselheiros serdo considerados presentes a
reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

§52. Nenhum membro do Conselho de
Administracdo poderd participar de deliberagdes
e discussdes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer orgaos da administragao da Companhia
ou das sociedades por ela controladas, exercer o
voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos
em que esteja, direta ou indiretamente, em
situagdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da lei.

§62. O quérum de instalacdo das reunides do
Conselho de Administragdo serd da maioria
absoluta dos seus membros.

§72. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as
deliberagées do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes as reunides; o Presidente do Conselho
de Administracdo tera voto de qualidade.

§82. O Presidente da Companhia, ou seu
substituto, participara das reunides do Conselho
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de Administracdo, ausentando-se, quando
solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto na legislacdo e
observado o previsto no Paragrafo Unico deste
Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro
do Conselho de Administracdo, o substituto serd
nomeado pelos conselheiros remanescentes, com
base em indicacdo do Comité de Governancga e
Indicagdo e servird até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Conselheiro que completara o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administra¢do, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administragao, o Vice-
Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de
novo Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio,b o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser
representado nas reunies do Conselho de
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Administragdo por outro Conselheiro indicado por
escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido.

§12. Caso o Conselheiro a ser representado seja:
(i) Conselheiro Independente e Nao Vinculado, o
Conselheiro que o representar também devera se
enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente e Nado Vinculado; ou (ii) Conselheiro
gue mantenha vinculo com titular de Autorizacdo
de Acesso, o Conselheiro que o representar
também devera ser Conselheiro que mantenha
vinculo com titular de Autorizagao de Acesso.

§22. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente do Conselho, suas
funcdes serdo exercidas, em carater temporario,
pelo Vice-Presidente.

§32. Em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragdo, seu substituto.

SUBSECAO IV — COMPETENCIA

Artigo 29. Compete ao Conselho de
Administragdo:
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(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, incluindo a
aprovacdo e alteracdo do orcamento anual da
Companhia e de suas controladas e a
determinacgao das metas e estratégias de negdcios
para o periodo subsequente, zelando por sua boa

execucao;

(b) (i) eleger e destituir os membros da Diretoria,
(i) avaliar o desempenho do Presidente e apreciar
as avaliagdbes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, (iii) estruturar um plano de
sucessdo com relacdo ao Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdao de membros
da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada,
bem como (iv) aprovar o Regimento Interno da
Diretoria, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a
qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informacGes
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia
Geral;
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(e) submeter a Assembleia Geral, com seu
parecer, o Relatdrio da Administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstracdes financeiras
relativas a cada exercicio social;

(f) apresentar a Assembleia Geral a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(g) autorizar previamente a celebragdo de
contratos de qualquer natureza, bem como
transagdes e renuncias a direitos, que resultem
em obrigacGes para a Companhia ou para
entidades por ela controladas em montante
superior ao Valor de Referéncia,
definido no §12 deste Artigo, e que nao estejam
previstos no orcamento anual, ressalvado o
disposto na alinea “k” do Artigo 37 e observado o
disposto no §32 deste Artigo;

conforme

(h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no or¢amento
anual, observado o disposto na alinea (o) abaixo;

(h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no orgamento
anual, observado o disposto na alinea (me)
abaixo;

Ajuste de referéncia cruzada.

(i) aprovar previamente qualquer empréstimo,
financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real, ou a concessdo de qualquer
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garantia real ou fidejussdria pela Companhia em

favor de suas controladas em valor superior ao
Valor de Referéncia, quando ndo previstos no
orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar, ou
dispor de qualquer forma, ou ainda constituir
Onus reais ou gravames de qualquer natureza
do
valores

bens
em

sobre os ativo permanente da
Companhia, que representem
responsabilidade superior ao Valor de Referéncia
e que nao estejam previstos no orgamento anual;

(k) autorizar previamente a celebracdo de acordos
de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou suas controladas;

(I) orientar os votos a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades controladas para quaisquer
matérias quando os valores da participacdo da
Companhia forem superiores ao Valor de
Referéncia;

Transferir para a competéncia da Diretoria
Colegiada a orientacdo de votos em todas as
Assembleias Gerais de sociedades controladas,
independentemente do valor da participacao.

(m) indicar administradores das sociedades
controladas quando os valores da participa¢do da
Companhia forem superiores ao Valor de
Referéncia, sendo certo que a indicacdo dos
executivos principais serd coincidente com a

Transferir para a competéncia da Diretoria
Colegiada a indicagdo de administradores de
todas as sociedades controladas,
independentemente do valor da participagao.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

indicacdo feita pelo Presidente, exceto por
deliberacdo contraria de 75% dos Conselheiros;

i ~ < riado 75% - iros:

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua propria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacdo;

(nl) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia
de acdes de prépria para
manuten¢dao em tesouraria posterior

sua emissao,
e/ou

cancelamento ou alienagdo;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(o) deliberar sobre a participacdo da Companhia
em outras sociedades, bem como em associacdes
e organizacGes de carater assistencial, quando os
valores envolvidos forem superiores ao Valor de
Referéncia ou quando a participacdo representar
a aquisicdo do controle da investida,
independentemente do valor da participacdo,
refere a participagdes
abrangidas pela politica de aplicages financeiras
da Companhia e as referidas na alinea (h) do
Artigo 16;

exceto no que se

(em) deliberar sobre a participacdo da
Companhia em outras sociedades, bem como em
associacbes e organizacbes de cardter
assistencial, quando os valores envolvidos forem
superiores ao Valor de Referéncia ou quando a
participacdo representar a aquisicao do controle
da investida, independentemente do valor da
participacdo, exceto no que se refere a
participagdes pela politica de

aplicagdes financeiras da Companhia e as

abrangidas

referidas na alinea (h) do Artigo 16;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(p) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacdes de terceiros em valor igual ou superior
a 10% do Valor de Referéncia estabelecido neste
Estatuto Social, exceto com relagao a obriga¢des
de entidades controladas pela Companhia ou
entidades em que a Companhia participe como
fundador ou mantenedor;

(pn) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigagdes de terceiros em valor igual ou superior
a 10% do Valor de Referéncia estabelecido neste
Estatuto Social, exceto com relagdo a obrigacdes
de entidades controladas pela Companhia ou
entidades em que a Companhia participe como
fundador ou mantenedor;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(q) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

(¢0) decidir sobre o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;

Renumerar de acordo com as exclusdes
propostas acima.

(r) escolher e destituir os auditores
independentes, observado o disposto na alinea (a)
do Artigo 47;

escolher e destituir os auditores

(¥p)
independentes, observado o disposto na alinea (a)

do Artigo 47;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(s) designar os integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demais
Comités e grupos de trabalho tempordrios que
vierem a ser por ele instituidos;

(sq) designar os integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demais
Comités e grupos de trabalho temporarios que

vierem a ser por ele instituidos;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de ag¢Oes que tenha por objeto as acles de
emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicio de acbes, que devera
abordar, no minimo (i)
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao

a conveniéncia e

ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacio a Companhia; (iii) as eventuais

(tr) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de agdes que tenha por objeto as ag¢Oes de
emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agles, que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acles quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os

planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de ac¢oes disponiveis no mercado;

relagio a Companhia; (iii) as eventuais

alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;

(u) apreciar recursos nas hipoteses previstas neste
Estatuto, no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo ou em regulamento, de acordo
com o procedimento estabelecido no Regimento
Interno do Conselho de Administracao;

(us) apreciar recursos nas hipdteses previstas

neste Estatuto, no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo ou em regulamento,
de acordo com o procedimento estabelecido no
Conselho de

Regimento Interno do

Administracdo;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(v) instituir a Politica de Administra¢do de Risco de
Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacdo da Diretoria Colegiada, a qual deve
discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovac¢do das metodologias e modelos tedricos
utilizados para administracdo de risco; e

(wt) instituir a Politica de Administracdo de Risco
de Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacdo da Diretoria Colegiada, a qual deve
discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovac¢do das metodologias e modelos tedricos
utilizados para administracdo de risco; e

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(w) acompanhar e avaliar regularmente a
administragdo de risco de contraparte central e a

execucdo da politica referida na alinea (v).

(wu) acompanhar e avaliar regularmente a
administragdo de risco de contraparte central e a
execucdo da politica referida na alinea (tv).

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

Ajuste de referéncia cruzada.

§192. Para efeitos deste Estatuto, o Valor de
Referéncia corresponde a 1% do patrimoénio
liguido da Companhia apurado ao final do
exercicio social imediatamente anterior.

§22. Qualquer eleicdo de membro(s) ou alteragdo
na composicao do Comité de Produtos e de
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Precificacdo dependera de voto favoravel de 90%

(noventa por cento) dos membros do Conselho de
Administracgao.

§32. Os contratos, transagdes e renuncias a que se
refere este Artigo ndo contemplam aqueles
decorrentes das atividades inerentes a atuacdo da
Companhia como contraparte central
garantidora.

Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho
de Administracdo:

(a) aprovar os regulamentos relativos ao acesso, a
admissdo, suspensdo e exclusdo dos detentores
das Autorizagdes de Acesso;

(b) aprovar os regulamentos relativos ao
funcionamento dos mercados organizados
administrados pela Companhia e que disciplinam
e definem as operaces realizadas com valores
mobilidrios em quaisquer dos sistemas de
negociacdo administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas;

(c) aprovar os regulamentos relativos a listagem
de emissores e admissdo a negociacao, suspensao
e exclusdo de valores mobiliarios;

(d) aprovar os regulamentos relativos as camaras
de compensacdo e liquidacdo da Companhia e
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seus sistemas que prestem servicos de
compensacao e liquidacgao;
(e) aprovar os regulamentos relativos as

atividades de registro de operacdes e depdsito
centralizado de valores mobilidrios e ativos
financeiros, inclusive no que diz respeito a
constituicao de 6nus e gravames;

(f) aprovar a diretriz de negdcio de balcdo e de
suporte as operagdes de crédito da Companhia
(“Diretriz de Negocio de Balcdo e de Suporte as
Operagoes de Crédito”);

(g) aprovar a diretriz de preco de produtos e
servicos a que se refere o Artigo 35, alinea (g),
itens (i), (ii), (iii) e (iv) (“Diretriz de Prego de
Produtos e Servigos”);

(h) aprovar o Cédigo de Etica dos Participantes dos
Mercados administrados pela Companhia, o qual
devera conter normas de conduta necessarias ao
bom mercados, e a
manuten¢do de elevados padrdes éticos de
negociacao nestes mercados;

funcionamento dos

Exclusdao dessa competéncia dado que normativos
vigentes da B3 ja contém regras de conduta
necessarias ao bom funcionamento e a
manutencdo de elevados padrdes éticos de
negocia¢do dos mercados por ela administrados,
ndo havendo necessidade de divulgacdo de um
Cddigo de Conduta de maneira apartada dos
normativos vigentes.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(i) estabelecer as penalidades que poderdo ser
aplicadas nos casos de infracdo as regras
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(ih) estabelecer as penalidades que poderdo ser
aplicadas regras
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

nos casos de infracdo as

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

(j) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de
reconhecimento de situacdo de grave emergéncia
gue possa afetar o normal funcionamento das
atividades mercados,
imediato a decisdo, devidamente fundamentada,
a CVM;

dos comunicando de

(ji) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de
reconhecimento de situacdo de grave emergéncia
gue possa afetar o normal funcionamento das
atividades dos mercados, comunicando de
imediato a decisdo, devidamente fundamentada,

a CvVM;

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

(k) aprovar o relatdrio anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

(kj) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

() ressalvada a competéncia da Diretoria
Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”,
deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manutencdo de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operacgdes
realizadas nos sistemas e mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
regulamentando as hipdteses e os procedimentos

para sua utilizagado.

(k) ressalvada a competéncia da Diretoria
Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”,
deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manuten¢do de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operagdes
realizadas nos sistemas e mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
regulamentando as hipdteses e os procedimentos

para sua utilizacado.

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.
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§12. O Conselho de Administracdo podera delegar
a Diretoria Colegiada da Companhia o
estabelecimento de critérios técnicos e
financeiros complementares as normas e
regulamentos de que tratam as alineas (a) a (e)
deste Artigo.

§22. Qualquer alteragdo da Diretriz de Negdcio de
Balcdo e de Suporte as Operacgées de Crédito e da
Diretriz de Preco de Produtos e Servigos a que se
refere o Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e (iv),
dependera de voto favordvel de 90% (noventa por
cento) dos membros do Conselho de
Administragdo.

SECAO lll — DIRETORIA

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgdo de representagdo
da Companhia, competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo dos negdcios sociais. Compete a
cada um dos membros da Diretoria, no ambito de
suas fungdes e atribuicdes conforme previstas
neste Estatuto e/ou definidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) praticar,
dentro das suas atribuicdes, todos os atos
necessdrios ao funcionamento regular da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Companhia e a consecuc¢do do objeto social; e (iii)
coordenar as
controladas da Companbhia.

atividades das sociedades

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no
minimo 6 e no maximo 20 Diretores, sendo um
Presidente, até 5 Vice-Presidentes e até 14
Diretores. Todos os membros da Diretoria sdo
eleitos e pelo
Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

destituiveis Conselho de

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no
minimo 6 e no maximo 20 Diretores, sendo um
Presidente, até 510 Vice-Presidentes e até 1415
Diretores. Todos os membros da Diretoria sao
eleitos e pelo
Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

destituiveis Conselho de

Permitir eventual aumento do mdaximo de Vice-
Presidentes e Diretores, alinhando os interesses
de longo prazo da Companhia  as
responsabilidades e funcdes de seus diretores,
sem, no entanto, aumentar o limite maximo atual
de 20 membros na Diretoria estatutaria.

8§12, Compete aos Vice-Presidentes e aos
Diretores assistir e auxiliar o Presidente na
administragdo e coordenagdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as
fungbes que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administracdo ou por este Estatuto
Social, conforme o caso, de forma individual ou
colegiada.

§22. Aos Vice-Presidentes compete também
orientar e coordenar a atuagdo dos Diretores e
demais funcionarios que reportem diretamente a
eles com base na estrutura organizacional da
Companhia.

§32. O Presidente da Companhia somente poderd
exercer o referido cargo até a realizagdo da
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Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
em que tenha completado 65 (sessenta e cinco)
anos de idade, ficando a critério do Conselho de
Administragdo estabelecer eventuais exceg¢des a
esta regra.

§42. O Conselho de Administragdo, por proposta
do Presidente da Companhia, designard, dentre os
Vice-Presidentes ou Diretores da Companhia,
aquele que exercerd a fungdo de Diretor de
Relagdes com Investidores.

Artigo 33. Os membros da Diretoria devem ter
dedicagdo profissional exclusiva para com a
Companhia e ndo podem, durante o tempo em
gue permanecerem no exercicio de seus cargos,
manter vinculo, conforme definido no Paragrafo
10 do Artigo 22, com: (i) titulares de AutorizagGes
de Acesso, (ii) acionistas ou Grupos de Acionistas
titulares de 5% ou mais do capital votante da
Companhia, (iii) instituicdo que faca parte de
sistema de distribuicao de valores mobilidrios no
Brasil ou no exterior, (iv) companhias abertas, (v)
instituicdo que atue na administracdo de carteira
de valores mobilidrios, e (vi) Investidores
Institucionais.
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Artigo 34. Somente podem ser eleitas como

Presidente da Companhia pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, atendam as
condicBes estabelecidas no Paragrafo 42 do Artigo
22, e observado o disposto no Paragrafo Unico do
Artigo 20 e no Paragrafo 32 do Artigo 32.

§12. Todos os Vice-Presidentes e Diretores serdo
indicados ao Conselho de Administracdo pelo
Presidente da Companhia. Caso o Conselho de
Administracdo ndo aprove as indicagdes
apresentadas, deverdao ser indicados novos
nomes, até que sejam aprovados pelo Conselho
de Administragdo.

§22. O Presidente poderd determinar o
afastamento imediato, até a reunido do Conselho
de Administracdo que deliberar sobre a matéria,
de qualquer Vice-Presidente ou Diretor da
Companbhia.

Artigo 35. Compete ao Presidente da Companhia,
além de outras atribuicGes estabelecidas neste
Estatuto:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria
Colegiada;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicagao,
para posterior recomendacdo ao Conselho de
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Administracdo, a composicao da Diretoria, bem
como as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

(c) orientar e coordenar a atuagdo dos Vice-
Presidentes, Diretores e eventuais outros
funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(e) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia, contratando e dirigindo seu corpo
executivo, os técnicos, auxiliares e consultores
que julgar convenientes ou necessdrios, definindo
cargos, fungdes e remuneracdo e determinando
suas atribuicdes e poderes, observadas as
diretrizes impostas pelo orcamento aprovado pelo
Conselho de Administragao;

(f) criar outros Comités, Comissdes, Camaras
Consultivas ou Operacionais, ComissGes Técnicas
de Padroniza¢do, Classificacdo e Arbitramento,
grupos de trabalho e érgdos de assessoramento
relacionados a temas de sua competéncia
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

exclusiva, definindo funcionamento,

composicdo, papéis e responsabilidades;

seu

(g) observadas as limitacdes do presente inciso,
fixar precos, taxas, emolumentos, comissGes e
contribuicdes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autoriza¢des de Acesso
e de terceiros, pelos servicos decorrentes do
cumprimento das funcionais,
operacionais, normativas, fiscalizadoras e
classificadoras da Companhia, assegurando a sua
ampla divulgacdo aos interessados. No caso de
alteracdo de precos (i) dos produtos derivativos
listados e de balcdo referenciados a: a) taxa de
juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial
de Reais para Délares dos Estados Unidos; c) taxa
de cambio de Reais para Délares dos Estados
Unidos; e d) IBOVESPA; (ii) para registro de
produtos de captacdo bancdria; (iii) dos servicos
relacionados a Unidade de Financiamento
(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e

atividades

(iv) de qualquer outro produto e/ou servicos que
o Comité de Produtos e de Precificacdo assim
demandar, caberd ao Presidente a sua fixagao,
mediante consulta ao Comité de Produtos e de
Precificacdo.

Cabera ao Conselho de

(g) observadas as limitacdes do presente inciso,
fixar precos, taxas, emolumentos, comissées e
contribuicdes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autorizacdes de Acesso
e de terceiros, pelos servicos decorrentes do
cumprimento funcionais,
operacionais, fiscalizadoras e
classificadoras da Companhia, assegurando a sua
ampla divulgacdo aos interessados. No caso de
alteracdo de precos (i) dos produtos derivativos
listados e de balcdo referenciados a: a) taxa de
juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial
de Reais para Délares dos Estados Unidos; c) taxa
de cambio de Reais para Ddlares dos Estados
Unidos; e d) IBOVESPA; (ii) para registro de
produtos de captacdo bancdria; (iii) dos servicos
relacionados a Unidade de

das atividades

normativas,

Infraestrutura de

Financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobiliario); e (iv) de qualquer outro produto e/ou
servicos que o Comité de Produtos e de
Precificagdo assim demandar,
Presidente a sua fixacdo, mediante consulta ao
Comité de Produtos e de Precificacdo. Caberd ao

caberd ao

Ajustar a denominac¢do da Unidade para aquela
atualmente utilizada.
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Administragdo decidir questdes envolvendo a

fixacdo de precos quando houver divergéncia
entre a proposta do Presidente e o Comité de
Produtos e de Precificagao;

Conselho de Administracdo decidir questdes
envolvendo a fixacdo de precos quando houver
divergéncia entre a proposta do Presidente e o
Comité de Produtos e de Precificagao;

(h) definir os valores mobiliarios, titulos, inclusive
de propriedade e respectivos gravames, e
contratos que serdo admitidos a negociagao,
registro, depdsito, compensacdo e liquidagdo nos
ambientes e sistemas administrados pela
Companhia, bem como determinar a suspensao, a
retirada ou o cancelamento da negociagao,
registro, compensacao e liquidacdo de tais titulos
e contratos;

(i) promover o acompanhamento em tempo real e
a fiscalizacdo das operagBes realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos ambientes e
sistemas de negociagdo, registro, compensagao e
liguidagcdo da Companhia;

(j) tomar medidas e adotar procedimentos para
coibir a realizacdo de operagbGes que possam
consubstanciar praticas ndo equitativas de
mercado ou configurar infragGes a normas legais
e regulamentares cujo cumprimento incumba a
Companhia fiscalizar;
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(k) em caso de grave emergéncia, decretar o
recesso, total ou parcial, dos mercados
administrados pela Companhia e suas sociedades
controladas, comunicando de imediato a decisdao
ao Conselho de Administragdo e a CVM;

(I) deliberar sobre a outorga das Autorizages de
Acesso, cabendo desta decisdo, no prazo de 30
(trinta) dias, pedido de revisdo ao Conselho de
Administracdo, que deverd proferir decisao
definitiva sobre a matéria, observado o disposto
na regulamentacgao vigente;

(m) deliberar sobre a suspensao e o cancelamento
das AutorizagGes de Acesso, bem como analisar os
casos de modificacbes no controle societario e
indicagbes de novos administradores das
sociedades que sejam titulares de Autoriza¢des de
Acesso;

(n) impedir a realizagdo de operagGes nos
ambientes e sistemas de negociagao, registro,
depdsito, compensacao e liguidacdo
administrados pela Companhia, quando existirem
indicios de que possam configurar infragbes as
normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba a Companbhia fiscalizar;
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(o) cancelar negdcios realizados e/ou registrados
em quaisquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacdo e liquidacao
da Companhia, desde que ainda nado liquidados,
bem como suspender a sua liquidagdo, quando
diante de situacbes que possam constituir
infragdo as normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba a Companhia fiscalizar;

(p) informar imediatamente a CVM a ocorréncia
de eventos que afetem, ainda que
temporariamente, o  funcionamento  dos
mercados administrados diretamente pela
Companhia; e

(q) enviar a CVM, no prazo e na forma por ela
especificados, as informagdes e os relatérios
relativos as operacGes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacao e liquidagdo
da Companhia.

§12. Das decisGes tomadas pelo Presidente no
exercicio das competéncias de que tratam as
alineas (I) a (o) do caput deste Artigo, cabera
recurso, por qualquer interessado, ao Conselho de
Administragdo.
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§22. O prazo e os efeitos da interposicdo do
recurso previsto no Paragrafo 12 deste Artigo,
bem como as demais hipdteses de cabimento de
recurso, serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo.

§32. Caso a suspensdo a que se refere a alinea (m)
acima seja determinada cautelarmente, nas
hipdteses previstas na regulamentacdo em vigor e
nos normativos da Companhia, seu prazo nao
podera ser superior a 90 (noventa) dias.

SUBSECAO | — DIRETORIA COLEGIADA

Artigo 36. A Diretoria Colegiada é composta
necessariamente pelo Presidente da Companhia e
pelos Vice-Presidentes, e podera ainda incluir
outros Diretores que sejam designados pelo
Conselho de Administracdo por recomendacao do
Presidente da Companhia.

Artigo 37. A Diretoria Colegiada exercera as
seguintes atribuicdes:

(a) propor ao Conselho de Administragdo os
Regimentos da Diretoria Colegiada e da Diretoria;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicagdo
as atribuicbes dos Diretores a serem
recomendadas ao Conselho de Administracgao;
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(c) autorizar a abertura, o encerramento ou a
alteracdo do endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no

exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(e) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento;

(f) autorizar previamente a aquisicdio ou
alienacdo, pela Companhia ou por suas
controladas, de bens imdveis, a constituicdo de
Oonus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre tais bens, a tomada de empréstimo,
financiamento, e a concessdo de garantia real ou
fidejusséria, em valores que representem
responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia
previsto no Paragrafo 12 do Artigo 29;
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(g) aprovar todos os regulamentos que ndo sejam
de competéncia do Conselho de Administracdo
(incluindo, sem limitac¢do, aqueles que disciplinem
as atividades relativas a unidade de financiamento
referentes ao segmento de veiculos ou ao

(g) aprovar todos os regulamentos que ndo sejam
de competéncia do Conselho de Administracdo
(incluindo, sem limitagdo, aqueles que disciplinem

as atividades relativas a unidade de infraestrutura

de financiamento referentes ao segmento de

Ajustar a denominacado da Unidade para aquela
atualmente utilizada.

segmento imobilidrio), bem como todas as | veiculos ou ao segmento imobilidrio), bem como
respectivas normas e procedimentos | todas as respectivas normas e procedimentos
operacionais; operacionais;

(h) aprovar as normas e procedimentos

operacionais relacionados aos regulamentos de
competéncia do Conselho de Administragao nos
termos do Artigo 30, alineas (a) a (e);

(i) propor ao Conselho de Administragdo a Politica
de Administracdo de Risco de Contraparte Central,
a qual deve discriminar e estabelecer a
competéncia para aprovacdo das metodologias e
modelos tedricos utilizados para administracdo de
risco;

(j) definir os parametros utilizados para calculo de
margem, os limites operacionais e os demais
parametros utilizados para administracao de risco
de contraparte central, em linha com as
metodologias e modelos tedricos aprovados,

podendo delegar a responsabilidade por tais

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




definicbes a comité interno criado com esta
finalidade;

(k) autorizar a contratacdo e/ou renovacio, pela
Companhia, de linhas de crédito, colateralizadas
ou n3o, e/ou de mecanismos de monetizagdo de
ativos,
cumprimento tempestivo das obrigagdes da
Companhia relacionadas a sua atividade de
contraparte central garantidora,
independentemente do valor envolvido;

com o propdsito de assegurar o

(I) criar comités, grupos de trabalho e drgdos de
assessoramento, definindo seu funcionamento,
composigao, atribuicdes e
responsabilidades;

papéis,

(m) deliberar, ressalvadas as participacGes
decorrentes da politica de aplica¢des financeiras
da Companhia e observado o disposto no Artigo
39, sobre a participacdo da Companhia em outras
sociedades, bem como em associacbes e
organizacGes de cardater assistencial, quando os
valores envolvidos forem inferiores ao Valor de
Referéncia e quando ndo representarem a
aquisicdo do controle da investida;

(n) indicar administradores das sociedades

controladas quando os valores da participagdo da

(n) indicar administradores das sociedades

controladas-guandec-osvalores-da-participacioda

Em linha com a proposta de altera¢gdo no Artigo
29(l) acima, transferir para a competéncia da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Companhia forem inferiores ao Valor de
Referéncia, bem como das demais sociedades e
associacbes em que a Companhia possua
participacdo, independentemente do valor da
participacao;

Referéneia, bem como das demais sociedades e

associacbes em que a Companhia possua
participacdo, independentemente do valor da
participagao;

Diretoria Colegiada a
administradores de
controladas, independentemente do valor da
participagao.

indicacao de

todas as sociedades

(o) orientar o voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais das controladas quando os
valores da participagdo da Companhia forem
inferiores ao Valor de Referéncia, e das demais
sociedades e associacdes em que a Companhia
possua participagao;

(o) orientar o voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais das controladas guande-es

I . - o
inferiores—ao \Valorde Referéncia—e das demais
sociedades e associacdes em que a Companhia
possua participagao;

Em linha com a proposta de alteragdo no Artigo
29(m) acima, transferir para a competéncia da
Diretoria Colegiada a orientacdo de voto em
Assembleias Gerais de todas as sociedades
controladas, independentemente do valor da
participagao.

(p) aprovar a contratacdo da instituicdo
prestadora dos servigos de escrituragdo de agdes;

(q) propor ao Conselho de Administracdo os
regulamentos de que tratam as alineas (a) a (e) do
Artigo 30;

(r) determinar procedimentos especiais para
quaisquer operagbes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, depdsito, compensagao e
liquidacdo da Companhia, bem como estabelecer
condicBes para sua liquidagao;

(s) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracdo, ressalvadas as
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competéncias individuais de cada membro da

Diretoria;

(t) decidir sobre qualquer outra matéria cuja
competéncia lhes tenha sido atribuida pelo
Conselho de Administragao; e

(u) determinacdo aos titulares de AutorizacGes de
Acesso ou a seus clientes da liquidagao parcial ou
total de posicdes em aberto em um ou mais
mercados.

Artigo 38. A Diretoria Colegiada se reune
validamente com a presenga da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Presidente o voto
de qualidade.

Paragrafo unico. O Presidente da Companhia
podera, a seu critério, convidar quaisquer
membros da Diretoria para participar, sem direito
a voto, das reunides da Diretoria Colegiada,
devendo os convidados ausentar-se quando
solicitados.

Artigo 39. As competéncias da Diretoria Colegiada
poderdo ser delegadas a comités criados pela
propria Diretoria Colegiada.

SUBSECAO Il —SUBSTITUICAO E VACANCIA DA DIRETORIA
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Artigo 40. O Presidente sera substituido: (i) em
caso de auséncia ou impedimento por periodo de
até 30 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor por
ele indicado; (ii) em caso de afastamento por
prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por
um Vice-Presidente ou Diretor designado pelo
Conselho de Administracdo; e (iii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao deverd
ser convocado para promover a eleicdo de novo
Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 41. Os Vice-Presidentes serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120
dias, por outro Vice-Presidente ou Diretor
indicado pelo Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao deverd
ser convocado para promover a eleicdo de novo
Vice-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos no Paragrafo 12 do Artigo 34.

Artigo 42. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos
casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 dias, por um
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Vice-Presidente ou Diretor indicado pelo
Presidente; e (ii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor,
conforme os procedimentos estabelecidos no
Paragrafo 12 do Artigo 34.

SUBSECAO Ill — REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 43. Ressalvados os casos previstos nos
Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) do Presidente em conjunto com um Vice-
Presidente ou Diretor;

(b) de dois Vice-Presidentes;

(c) de qualquer Vice-Presidente em conjunto com
um Diretor;

(d) do Presidente ou de qualquer Vice-Presidente
ou Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especificos; ou

(e) de dois procuradores com poderes especificos.

812, Os atos para os quais este Estatuto exija
autorizagdo prévia do Conselho de Administragao
somente serdo validos uma vez preenchido esse
requisito.
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§2°2. A Companhia poderd ser representada

isoladamente pelo Presidente, por um Vice-
Presidente, por um Diretor ou um procurador com
poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de
rotina realizados fora da sede social;

(b) representagdo da Companhia em Assembleias
e reunibes de sdcios de sociedades da qual
participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto
para a pratica de atos que importem renuncia a
direitos; ou

(d) pratica de atos de simples rotina
administrativa,  inclusive  perante  érgdos
reguladores, reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 44. As procuragdes serdao sempre
outorgadas ou revogadas por 2 membros da
Diretoria Colegiada, que estabelecerdo os poderes
do procurador e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia.

SECAO IV — ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
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Artigo 45. A Companhia tera, obrigatoriamente,
0s seguintes comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo:

(a) Comité de Auditoria;

(b) Comité de Governanga e Indicagdo;

(c) Comité de Produtos e de Precificacdo;

(d) Comité de Pessoas e Remuneracgdo; e

(e) Comité de Riscos e Financeiro.

§12. Os Comités deverdo exercer, no que couber,
as mesmas atribui¢cdes com relagao as sociedades
de que a Companhia participe.

§22. O Conselho de Administracdao podera criar
comités adicionais para o assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos
restritos e especificos e com prazo de duragdo,
designando os seus respectivos membros.

§32. O funcionamento e a remuneracdo dos
integrantes dos comités previstos neste Artigo
serdo  disciplinados pelo Conselho de
Administragdo.

SUBSECAO | — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 46. O Comité de Auditoria, érgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, sera formado por até
6 membros, todos independentes, dos quais no
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

minimo 1 e no maximo 2 serdo Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados, e no minimo 3 e
no maximo 4 serdo membros externos e
independentes (“Membros Externos”),
observando-se o disposto no Paragrafo 29 deste
Artigo 46, devendo ao menos 1 (um) dos membros
do Comité possuir reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

§12. Os membros externos do Comité de Auditoria
devem ser indicados pelo Comité de Governanca
e Indicagdo e eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de dois anos,
admitindo-se a recondugdo para
mandatos, respeitado o prazo maximo de 6 anos
para o exercicio do cargo. Para os membros do
Comité que sejam membros do Conselho de
Administra¢do, o prazo maximo para exercicio do
cargo é de 10 anos.

sucessivos

§12. Os membros externos do Comité de Auditoria
devem ser indicados pelo Comité de Governancga
e Indicagdo e eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de até dois anos,
admitindo-se a recondugdo para sucessivos
mandatos, respeitado o prazo maximo de 6 anos
para o exercicio do cargo. Para os membros do
Comité que sejam membros do Conselho de
Administra¢do, o prazo maximo para exercicio do
cargo é de 10 anos.

Prever que o mandato dos membros externos do
Comité de Auditoria podera ser inferior a 2 anos,
sobretudo para evitar que, a depender do
momento da eleicdo, o prazo maximo de 6 anos
para exercicio do cargo seja ultrapassado.

§22. Os Membros Externos do Comité de Auditoria
deverdo atender aos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos 42 e 52 do Artigo 22, bem como aos
previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76, na
regulacdo da CVM e no Regimento Interno do
Comité, aprovado nos termos do Artigo 48 abaixo.
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Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao
Conselho de Administracdo, competindo-lhe as
matérias previstas na regulacdo da CVM e no

Regimento Interno do Comité, dentre as quais:

(a) propor ao Conselho de Administracdo a
indicacdo dos auditores independentes, bem
como a substituicdo de tais auditores
independentes, e opinar sobre a contratacdo do
auditor independente para qualquer outro
servigo;

(b) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servigos
prestados; e (iii)j a adequa¢do dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; e

(c) supervisionar as atividades da auditoria interna
da Companhia e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da
estrutura, bem como a qualidade e integridade
dos processos de auditoria interna e
independente, inclusive conduzindo avaliagdo
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracdo as acGes que forem
necessarias.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Artigo 48. O Comité de Auditoria deverd aprovar,
por maioria de votos de seus membros, proposta
de Regimento Interno
questdes relativas a seu funcionamento, a ser
aprovado pelo Conselho de Administracao.

regulamentando as

SUBSECAO Il — COMITE DE GOVERNANCA E INDICACAO

Artigo 49. O Conselho de Administra¢dao devera
constituir o Comité de Governanca e Indicacdo,
qgue devera ser formado por até 4 membros, dos
quais, pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados.

Artigo 49. O Conselho de Administracao devera
constituir o Comité de Governanga e Indicacgao,
gue devera ser formado por até 45 membros, des
guaissendo:; (i) até 4 membros do Conselho de
Administracdo, dos quais, pelo menos, 2 deverao

ser Conselheiros Independentes e Nao

Vinculados; e (ii) até 1 membro externo, o qual
reconhecida

deverd possuir experiéncia

relacionada as matérias pertinentes ao Comité e
respeitar o disposto no artigo 22, §§ 12 e 49°.

Ajuste para prever a possibilidade de nomeacao,
para o Comité de Governanga e Indicacdo, de
profissionais que ndo integrem a Administracao
da Companhia e que tenham conhecimento
especifico nos temas pertinentes ao comité,
trazendo especialistas que contribuam de forma
técnica e buscando variedade e profundidade de
conhecimentos e experiéncias.

Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a
credibilidade e legitimidade da atuacdo da
Companhia e de suas controladas, competira ao
Comité de Governanca e Indicacdo:

(a) auxiliar o Conselho de Administracdo na
selecdo de pessoas que possam ser candidatas a
integrar o Conselho de Administracdao e os seus
comités de assessoramento;
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(b) fazer recomendacGes ao Conselho de
Administracdo  sobre a composicdo e
funcionamento do Conselho de Administracédo e
de seus comités de assessoramento, e dedicar
especial atengcdo no que se refere aos requisitos
minimos para integrar tais 6rgdos, incluindo a
disponibilidade dos Conselheiros que ocupem
cargos em outras entidades, conforme o disposto

“_ n

no Artigo 22, Pardgrafo 49, alinea “e” acima;

(c) apoiar o Presidente do Conselho na
organizacao de um processo formal de avaliagao
dos conselheiros, da presidéncia do conselho e do
conselho como drgao colegiado, a ser realizado
com periodicidade minima anual, observado o
disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo;

(d) apoiar o Conselho de Administragdo no
processo de selecdo e indicacdo do Presidente e
apoiar este ultimo no processo de seleg¢do e
indicacdo dos Vice-Presidentes e Diretores;

(e) recomendar ao Conselho de Administragao,
por proposta do Presidente da Companhia, as
atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores
que reportem diretamente ao Presidente com
base na estrutura organizacional da Companhia;
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(f) recomendar ao Conselho de Administragao,
por proposta da Diretoria Colegiada, as

atribuicbes dos Diretores que reportem
diretamente aos Vice-Presidentes;

(g) acompanhar a adogdo de praticas de boa
governancga corporativa, assim como a eficacia de
seus processos, propondo atualizagbes e
melhorias quando necessario;

(h) elaborar ou atualizar, para aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo, as diretrizes de
governanga corporativa, o Cédigo de Conduta e os
documentos de governanga da Companhia;

(i) acompanhar a adogdo de praticas para a
preservacao dos valores éticos e democraticos e
da imagem institucional da Companhia, zelando
pela transparéncia, visibilidade e acesso dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas controladas;

(j) promover o preparo adequado da Companhia e
com a necessaria antecedéncia para a sucessao do
Presidente;

(k) acompanhar assuntos relacionados a
sustentabilidade e responsabilidade corporativa
em apoio a visdo que o Conselho de
Administracao deva ter desses temas; e
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(I) avaliar eventuais situagbes de conflito de
interesses quando da selecdo das pessoas
indicadas na alinea (a) acima, e ao longo do
exercicio de seus mandatos, se eleitas.

SUBSECAO Ill — COMITE DE PRODUTOS E DE PRECIFICACAO

Artigo 50. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Produtos e de Precificagao,
qgue devera ser formado por, no minimo, 6 e, no
maximo, 9 membros, sendo 2 Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados, dentre os quais
um exercera a fungao de Coordenador do Comité,
e até 7 membros externos a serem designados
dentre pessoas (a) com notério conhecimento em
produtos de tesouraria, operagdes de crédito e
gestdo de recursos e (b) que representem
instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

Paragrafo unico. Ao Comité de Produtos e de
Precificacdo competira:

(a) acompanhar os planos de investimento e de
desenvolvimento de produtos de bolsa, balcdo e
de suporte as operagOes de crédito, visando
assegurar o cumprimento da Diretriz de Negdcios;

(b) acompanhar o desenvolvimento da unidade de
negdcio de suporte ao financiamento de veiculos,
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

notadamente no que diz respeito a evolucdo da
participacdo de mercado;

(c) acompanhar a implementacdo das politicas de
descontos comerciais praticadas pela Companhia;

(d) avaliar a estrutura de precos da B3,
comparando-os aos pregos praticados pelas
principais bolsas internacionais;

(e) manifestar-se perante o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Colegiada em relacdo
aos itens de “a” a “d” acima, e, perante o Conselho
de Administracdo, com relacdo as propostas
apresentadas pelo Presidente da Companhia para
alteracdo no prego dos produtos e servigos
relacionados no Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii),

(iii) e (iv);

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que
considere avaliar alterar a precificagdo e a
estrutura de precos de: (i) produtos derivativos,
listados e de balcdo, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dodlares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos
relacionados a

unidade de financiamento

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que
considere avaliar alterar a precificagdo e a
estrutura de precgos de: (i) produtos derivativos,
listados e de balcao, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dolares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos

relacionados a unidade de infraestrutura de

Ajustar a denominagdo da Unidade para aquela
atualmente utilizada.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e
(iv) de qualquer outro produto e/ou servico que o
Comité assim demandar;

financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobilidrio); e (iv) de qualquer outro produto e/ou
servico que o Comité assim demandar;

ao Presidente que providencie
andlises  técnicas e

(g) solicitar
estudos, pareceres,
informagdes com o fim de propor alteracdo de
precos que afete: (i) os produtos derivativos,
listados e de balcdo, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dodlares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) o registro de
produtos de captagdo bancaria; (iii) os servigos
relacionados a wunidade de
(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e
(iv) qualquer outro produto e/ou servico que o
Comité assim demandar; e

financiamento

(g) solicitar ao Presidente que providencie
estudos, pareceres, analises técnicas e
informacdes com o fim de propor alteracdo de
precos que afete: (i) os produtos derivativos,
listados e de balcao, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Délares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii) o registro de
produtos de captagdo bancdria; (iii) os servigos

relacionados a unidade de infraestrutura de

financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobilidrio); e (iv) qualquer outro produto e/ou
servigo que o Comité assim demandar; e

Ajustar a denominacdo da Unidade para aquela
atualmente utilizada.

(h) avaliar qualquer proposta de alteracdo no
Comité de Produtos e de Precificagao,
notadamente aquelas relacionadas a composicao,
competéncias e

Conselho  de

governanga, atribuicbes e

manifestar-se  perante o
relagio as mudangas

outras competéncias

Administragdo
propostas,

com
além de
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estabelecidas pelo Conselho de Administragao em
seu Regimento Interno.

SUBSECAO IV — COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Pessoas e Remuneragao,
que devera ser formado por até 4 membros do
Conselho de Administragdo, dos quais 2 deverdo

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Pessoas e Remuneragao,
gue devera ser formado por até 45 membros-de

Conselho-de Administracdo, dos—guaissendo: (i)

Ajuste para prever a possibilidade de nomeacao,
para o Comité de Pessoas e Remuneragdo, de
profissionais que ndo integrem a Administracdo
da Companhia e que tenham conhecimento

ser Conselheiros Independentes e Nado | até 4 membros do Conselho de Administracdo, | especifico nos temas pertinentes ao comité,
Vinculados. dos quais, pelo menos, 2 deverdao ser | trazendo especialistas que contribuam de forma
Conselheiros Independentes e Ndo Vinculados; e | técnica e buscando variedade e profundidade de
(i) até 1 membro externo, o qual devera possuir | conhecimentos e experiéncias.
reconhecida experiéncia relacionada as matérias
pertinentes ao Comité e respeitar o disposto no
artigo 22, §§1%2 e 49.
§12. Ao Comité de Pessoas e Remuneragdo

competira:

(a) propor ao Conselho de Administracdo e revisar
anualmente a politica de remuneragao e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores
da Companhia e aos membros dos érgdos de
assessoramento do Conselho;

(b) propor ao Conselho de Administragdo
anualmente a remuneragdo dos administradores
da Companhia, a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas;
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(c) revisar e submeter ao Conselho de
Administracdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneracdo para o Presidente e
propor ao Conselho o resultado da avaliagdo de
seu desempenho;

(d) revisar e submeter ao Conselho de
Administra¢do a proposta do Presidente para as
metas e objetivos relativos aos planos de
remuneragdo dos principais executivos e avaliar o
processo comandado pelo Presidente para
avaliagdo destes, acompanhando a
implementacdo das suas conclusbes e acles
resultantes; e

(e) acompanhar as acSes tomadas para garantir a
adogdo, pela Companhia, de uma estratégia de
gestdo de pessoas;

(f) zelar pelo preparo adequado da Companhia e
com a necessaria antecedéncia para a sucessao
dos Vice-Presidentes da Companhia e de seus
demais executivos chave;

(g) acompanhar a adocdo de praticas visando a
disseminagdo a todos os publicos da Companhia,
dos valores dos direitos humanos referentes a
diversidade.
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§22, O Presidente da Companhia sera convidado a
participar das reunides do Comité de Pessoas e
Remuneragdo sempre que necessario.

SUBSECAO V — COMITE DE RISCOS E FINANCEIRO

Artigo 52. O Conselho de Administragao devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
deverd ser formado por, no minimo, 4 (quatro)
membros
independentes ou ndo.

do Conselho de Administracdo,

Artigo 52. O Conselho de Administracao devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
devera ser formado por até 7 membros, sendo:; (i)
no minimo, 4-{guatre} membros do Conselho de
Administracdo, independentes-Nao Vinculados ou
ndo; e (ii) até 3 membros externos, os gquais
deverdo _ possuir __reconhecida
relacionada as matérias pertinentes ao Comité e
respeitar o disposto no artigo 22, §§12 e 49,

experiéncia

Ajuste para prever a possibilidade de nomeagao,
para o Comité de Riscos e Financeiro, de
profissionais que ndo integrem a Administragao
da Companhia e que tenham conhecimento
especifico nos temas pertinentes ao comité,
trazendo especialistas que contribuam de forma
técnica e buscando variedade e profundidade de
conhecimentos e experiéncias.

Adequacdo a defini¢cdo contida no artigo 22, §69,

o n

a

Paragrafo Unico. Ao Comité de Riscos e Financeiro
competira:

(a) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as
atividades da Companhia em suas diversas
modalidades, enfoque estratégico e
estrutural;

com

(b) avaliar e sugerir periodicamente ao Conselho
de Administra¢do estratégias e diretrizes para a
administragdo dos riscos da Companhia em suas
diversas modalidades e, quando necessario,
propor limites especificos;
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(c) no que se refere especificamente a Risco de
Contraparte Central, manifestar-se perante o
Conselho de Administracio com relacdo a
instituicdo e alteragcdes na Politica de
Administragdo de Risco de Contraparte Central e
apoiar o Conselho de Administracdo no
acompanhamento da administragdo de risco de
contraparte central e da execucdo da referida
Politica;

(d) no que se refere especificamente a Risco
Corporativo, submeter periodicamente ao
Conselho de Administracdo relatério sobre os
resultados do monitoramento dos riscos
corporativos da Companhia, inerentes as
atividades da Companhia e que possam afetar o
atendimento aos seus objetivos;

(e) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de
caixa, o nivel de endividamento, a estrutura de
capital da Companhia e os seus programas de
recompra de acdes, bem como os fatores de risco
a que a Companbhia estd exposta; e

(f) fazer recomendagbes ao Conselho de
Administracdo quanto as diretrizes para as
matérias previstas no Artigo 57 abaixo e avaliar
propostas de constituicao de reservas de capital.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 53. A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto de 3 a5 membros, e suplentes em igual
numero, que exercera as atribuicdes e os poderes
que lhe sdo conferidos pela Lei n? 6.404/1976 e
funcionara em carater ndo permanente, somente
sendo instalado, pela Assembleia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando o quérum
exigido por lei ou pela regulamentagdo expedida
pela CVM.

§12. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do
Orgdo e seus mandatos terminardao sempre na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleigdo.

§22. Se a Companhia vier a estar sob o controle de
acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n? 6.404/1976, a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
observard o disposto no Paragrafo 42 do Artigo
161 da Lei n2 6.404/1976.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, o qual deverd
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contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula

compromissdria referida no Artigo 74.

8§42, Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. N3o havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para completar o
mandato remanescente.

§52. Os membros do Conselho Fiscal deverdo
receber remuneracdo, a ser fixada pela
Assembleia Geral, a qual ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% daquela
que, em média for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo
e participagdo nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 54. O exercicio social coincide com o ano
civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.
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Artigo 55. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o Imposto de Renda.

Paragrafo uUnico. Apds serem efetuadas as
deducgdes referidas neste artigo, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo de até 10% sobre o resultado
remanescente, observadas as limitagdes previstas
na Lei n2 6.404/1976 e neste Estatuto.

Artigo 56. Do lucro liquido do exercicio, apurado
apos as deducgdes mencionadas no artigo anterior,
5% serdo destinados para a constituicdo da
Reserva Legal, até o limite legal.

812, Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gue remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e a respectiva reversao,
se for o caso, serd distribuido na seguinte ordem:
(i) 25%, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos
acionistas (o qual poderd ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii)
uma parcela ou a totalidade do lucro liquido
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remanescente, ressalvado o disposto no
Paragrafo 32 deste Artigo, podera ser alocada para
a constituicdo de reserva estatutdria que podera
ser utilizada para investimentos e para compor
fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
para o adequado desenvolvimento das atividades
da Companbhia e de suas controladas, assegurando
a boa liquidacdo das operagdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos seus ambientes e
sistemas de negociacdo, registro, compensacao e
liguidagdo e dos servigos de custddia.

§22, O valor total destinado a Reserva prevista em
(ii) do Paragrafo anterior ndo podera ultrapassar o
capital social.

§32. O Conselho de Administragdo poderd, caso
considere o montante da Reserva definida no
Paragrafo 12 deste Artigo suficiente para o
atendimento de suas finalidades propor que
valores integrantes da aludida Reserva sejam
revertidos para a distribuicdo aos acionistas da
Companhia.

842, Atendidas as destinagdes mencionadas no
Paragrafo 12 deste Artigo, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital por ela
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previamente aprovado, na forma do artigo 196 da
Lei n® 6.404/1976.

§52. O dividendo previsto na alinea (i) do
Paragrafo 12 deste Artigo nao sera obrigatdrio nos
exercicios em que o Conselho de Administragao
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, dar parecer sobre esta
informacdo e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia
Geral, exposicdo justificativa da informacdo
transmitida a Assembleia.

§62. Os lucros que deixarem de ser distribuidos
nos termos do Paragrafo 52 deste Artigo serdo
registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em  exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situagdo financeira da Companhia o
permitir.

Artigo 57. A Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, podera:

(a) distribuir dividendos com base nos lucros
apurados nos balangos semestrais;
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(b) levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros neles apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Artigo 182,
Paragrafo 12 da Lei n? 6.404/1976;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral;
e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integrd-los para todos os efeitos
legais.

Artigo 58. Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados prescreverdao no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES
SOCIETARIAS
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Artigo 59. Sem prejuizo das demais disposicoes
do presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor
de Relagbes com Investidores, fard o
acompanhamento das variagdes na participacdo
societaria dos seus acionistas, visando a prevenir
e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Paragrafo 12 deste Artigo, a violagdo das
obrigacGes previstas nos Artigos 66 e 67 deste
Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral a
aplicacdo das penalidades previstas no Artigo 69.

§12. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor
de Relagbes com Investidores identificar a
violagdo de qualquer das restrigdes quanto ao
limite de ag¢des de titularidade de um mesmo
acionista ou Grupo de Acionistas, deverd, no prazo
maximo de 30 dias, mencionar tal circunstancia no
site. da Companhia na rede mundial de
computadores e informa-la: (i) ao Presidente do
Conselho de Administragdo; (ii) ao Presidente da
Companhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

§2°. E facultado ao Diretor de Relacdes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos
Orgdos reguladores, requerer que acionistas ou
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Grupos de Acionistas da Companhia informem sua
composicdo aciondria, direta e/ou indireta, bem
como a composicdo do seu bloco de controle
direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo
societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do
qual fazem parte.

CAPITULO VIII

ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO
NOVO MERCADO E PROTECAO DE DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

SECAO | — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 60. A alienacdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
de que o Adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicio de acgdes
tendo por objeto as ac¢Oes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicOes e os prazos previstos na
legislagdo e regulamentagdo vigentes e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.
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Paragrafo unico. Apds qualquer operacdo de
alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de ag¢oes referida no Artigo 60 acima, o
Adquirente, quando necessario, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
meses subsequentes a aquisicdo do poder de
controle, o percentual minimo de agGes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 61. Caso os acionistas reunidos em
Assembleia Geral aprovem a saida da Companhia
do Novo Mercado, o acionista controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acles
pertencentes aos demais acionistas, no minimo,
pelo valor justo das a¢Ges, na forma estabelecida
na legislagdo societaria.

Artigo 62. A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsdrio ou
em virtude de reorganizacdo societdria, deve
observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 63. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntdria do Novo Mercado devera ser precedida
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de oferta publica de aquisicdo de agbes que
observe o0s procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de a¢Ges para cancelamento
de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei
6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivagdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo unico. A saida voluntdria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste
artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 64. E facultada a formula¢do de uma Unica
oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste CAPITULO, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei n@
6.404/1976 ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
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procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 65. A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo  prevista neste  Estatuto, no
Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo
societaria ou na regulamentagao emitida pela
CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por
intermédio de qualquer acionista ou de terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

SECAO Il — PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Artigo 66. Qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas (“Acionista Adquirente”) que pretenda
adquirir ou se tornar titular: (a) de participacdo
direta ou indireta igual ou superior a 15% do total
de agles de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que
Ihe atribuam o direito de voto, sobre ac¢des de
emissdao da Companhia que representem mais de
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15% do seu capital, deverd obter autorizacido

prévia da CVM, na forma estabelecida na
regulamentacao por esta expedida e observando-
se o disposto nos regulamentos da B3 e os termos
deste Capitulo.

Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente devera
encaminhar ao Diretor de Relagdes com
Investidores cdpia do pedido de autorizagdo
enviado a CVM na mesma data em que ocorrer o
respectivo protocolo, cabendo ao aludido Diretor
promover a divulgacdao imediata da existéncia de
tal pedido ao mercado, na forma prevista nas
normas da CVM.

Artigo 67. Caso qualquer Acionista Adquirente
adquira ou se torne titular: (a) de participagdo
direta ou indireta igual ou superior a 30% do total
de agbes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sdcio, inclusive usufruto,
quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre acbes de
emissdao da Companhia que representem mais de
30% do seu capital, o Acionista Adquirente dever3,
no prazo maximo de 30 dias a contar da data da
autorizacdo expedida pela CVM, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma
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oferta publica de aquisicio da totalidade das
acOes de emissdao da Companhia pertencentes aos
demais acionistas, observando-se o disposto na
Lei n? 6.404/1976, na regulamentacdo expedida
pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia
sejam admitidos a negociagdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicitacGes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 68. O preco por acao de emissao da
Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta”) deverd corresponder, no minimo, ao
maior precgo pago pelo Acionista Adquirente nos 6
(seis) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a 30%, nos termos do
Artigo 67 acima, ajustado por eventos societdrios,
tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagGes, exceto aqueles
relacionados a operagbes de reorganizagdo
societaria.
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§12. A oferta publica deverd observar
obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 42 da Instrucdo
CVM n2 361/02 ou norma que venha a substitui-
la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

(c) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informac¢do quanto a Companhia
e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagdo da oferta
publica.

§22. A exigéncia de oferta publica obrigatdria
prevista no caput do Artigo 67 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou
isolada, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

§32. As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei
n? 6.404/76, e no Artigo 60 ndo excluem o
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cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacbes constantes deste Artigo.

§4°. A exigéncia da oferta publica prevista no
Artigo 67 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de ag¢des de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 30% do
total das a¢des de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da subscricio de agbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdao primdria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo Conselho de Administragao, e
cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagcdo do prego de emissdo das
acOes com base no preco justo das agdes, na
forma estabelecida na legislagdo societaria; ou

(b) de oferta publica para a aquisicdo da
totalidade das agdes da Companhia.

§52. Publicado qualquer edital de oferta publica
para aquisicdo da totalidade das ac¢des da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo,
incluindo a determinacdo do Preco da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentagdo
vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidrios de
emissdo de companhia aberta, o Conselho de
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Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10
dias, a fim de apreciar os termos e condi¢Ges da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes
principios:

(a) o Conselho de Administragdo podera contratar
assessoria externa especializada, com o objetivo
de prestar assessoria na analise da conveniéncia e
oportunidade da oferta, no interesse geral dos
acionistas e do segmento econdmico em que atua
a Companhia e da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e

(b) caberd ao Conselho de Administracdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 29, alinea “t”, deste Estatuto;

(b) caberd ao Conselho de Administragdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 29, alinea “tr”, deste Estatuto;

Ajuste de referéncia cruzada.

(c) caso o Conselho de Administragdo entenda,
com base em sua responsabilidade fiduciaria, que
a aceitagdo, pela maioria dos acionistas da
Companhia, da oferta publica formulada atende
ao melhor interesse geral dos mesmos acionistas
e do segmento econbémico em que atua a
Companhia, devera convocar Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no prazo de 20 dias,
destinada a deliberar sobre a revogacdo da
limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo
79, condicionada tal revoga¢do a que, com o
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resultado da oferta, o Acionista Adquirente se
torne titular de no minimo 2/3 das acdes de
emissdo da Companhia, excluidas as acGes em
tesouraria;

(d) a limitagdo ao nimero de votos prevista no
Artigo 72 ndo prevalecerd, excepcionalmente, na
Assembleia Geral Extraordindria prevista na alinea
(c), acima, exclusivamente quando esta houver
sido convocada por iniciativa do Conselho de
Administracdo; e

(e) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel,
podendo ser condicionada pelo ofertante, no caso
da oferta voluntdria, a aceitagdo minima referida
na parte final da alinea (c) deste Paragrafo 52 e a
aprovacdo, pela Assembleia Geral Extraordindria,
da revogacdo da limitagdo ao nimero de votos por
acionista contida no Artigo 79.

§62. Para fins do célculo do percentual de 30% do
total de a¢des de emissdo da Companhia descrito
no caput do Artigo 67, ndo serdo computados,
sem prejuizo do disposto no Paragrafo 32, os
acréscimos  involuntarios de participacdo
aciondria resultantes de cancelamento de agbes
em tesouraria, resgate de agdes ou de reducao do
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capital social da Companhia com o cancelamento

de agoes.

Artigo 69. Na hipdtese de o Acionista Adquirente
ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao
da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n2
6.404/76.

Artigo 70. As disposicGes do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢cdes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO IX

DEFINICOES

Artigo 71. Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais maiusculas terdao os seguintes
significados:
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(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir
acbes da Companhia. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando
0 mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente; (iii) que seja controlada ou
administrada por qualquer pessoa que Controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de
tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participa¢do societaria igual
ou superior a 30% do capital social; (v) na qual tal
Acionista  Adquirente  tenha, direta ou
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indiretamente, uma participacdo societaria igual

ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societdria igual ou superior a 30% do capital social
do Acionista Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle Comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagao societdria igual ou
superior a 15% do capital social da outra pessoa; e
(vi) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagao societdria igual ou
superior a 15% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes, associagoes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
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titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacao ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discriciondrio;

(c) “Conselheiro Independente” tem o significado
atribuido nos Paragrafos 62 e 72 do Artigo 22; e

(d) “Investidor Institucional” significa todo aquele
que: (i) atenda os requisitos da CVM para
qualificar-se como investidor ndo qualificado; e (ii)
tenha por objetivo, cumulativamente ou
isoladamente, por forga de seus atos constitutivos
ou de disposicdo legal ou regulamentar, a
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aplicacdo de recursos proprios em valores
mobilidrios de emissdo das companhias abertas.

CAPITULO X

LIQUIDACAO

Artigo 72. A Companhia dissolver-se-a e entrara
em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liguidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja
solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacgdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO XI

AUTORREGULACAO

Artigo 73. A fiscalizagdo e a supervisdo (i) das
operacgdes cursadas nos Mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
(ii) da atuacdo dos titulares de Autoriza¢Oes de
Acesso, e (iii) das atividades de organizagdo e
acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
propria  Companhia e suas sociedades
controladas, serdo exercidas por sociedade
controlada que tenha por objeto o exercicio dessa
atividade, sem prejuizo das competéncias
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previstas para o Presidente estabelecidas na
forma da regulamentagao em vigor.

CAPITULO XII

ARBITRAGEM

Artigo 74. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal,
conforme o caso, em especial, decorrentes das
disposicbes contidas neste Estatuto, nas
disposicdes das Leis n2 6.385/76 e n2 6.404/76,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.

CAPITULO Xili

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 75. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados na sede social e que nao
conflitem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acgdes
mobilidrios contrarias aos respectivos termos e,
ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se
de computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos,
observado o disposto na alinea (k) do Artigo 29.

ou outros valores

Artigo 76. A Companhia indenizara e manterd
indenes Administradores e membros
externos do Comité de Auditoria previsto no
Artigo 46 e demais funciondrios que exergam

seus

cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em
suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios
ou ndo, que tenham pela
Companhia para exercer cargos estatutdrios ou
ndo em entidades das quais a Companhia

sido indicados

participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios

Artigo 76. A Companhia indenizard e mantera
indenes seus Administradores e membros
externos do—Comité—de Auditeria—previste—no
Artigo—46dos comités estatutdrios e demais
funciondrios que exercam cargo ou fungdo de
gestdo na Companhia ou em suas controladas e,
ainda, aqueles, funciondrios ou ndo, que tenham
sido indicados pela Companhia para exercer
cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais

a Companhia participe na qualidade de sdcia,
associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido

Ajuste em linha com as propostas feitas nos
Artigos 49, 51 e 52, no sentido de permitir que
outros comités estatutdrios possam contar com
membros externos, para que tais membros
externos sejam considerados
Beneficidrios da indenidade.

dentre os
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

por forca do exercicio de suas funcdes na
Companhia.

pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas
fungdes na Companbhia.

Disposigdo inexistente

8§12. A definicdo de “Beneficidrios” estabelecida

no caput deste artigo contempla inclusive

aqueles, funcionarios ou ndo, que exercam cargo

de Presidente ou Vice-Presidente da Cadmara de

Arbitragem do Mercado.

Ajuste no sentido de que o Presidente e o Vice-
Presidente da Camara de Arbitragem do Mercado
(CAM), que ¢é administrada pela B3, sejam
considerados dentre os
indenidade.

Beneficidarios da

Vale notar que a CAM ndo é uma pessoa juridica
apartada e toda a sua operacdo é mantida
internamente na B3.

8§12, Caso algum dos Beneficidrios seja
condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, este deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

§122. Caso algum dos Beneficidarios seja
condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, este deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

Renumeragdo em vista da inclusdo acima.

§22. As condiges e as limitagdes da indenizagdo
objeto do presente artigo serdao determinadas em
documento escrito, cuja implantagdo é da algada
do Comité de Governanca e Indicacdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da

§232. As condigGes e as limitagGes da indenizagdo
objeto do presente artigo serdo determinadas em
documento escrito, cuja implanta¢do é da algada
do Comité de Governanga e Indicacdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da

Renumeracdo em vista da inclusao acima.
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contratagdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

contratagdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestdo.

Artigo 77. E vedada a doagdo, pela Companhia,
seja em espécie ou em bens, a quaisquer partidos
politicos, campanhas eleitorais, candidatos e
comités afins, seja direta ou indiretamente.

Artigo 78. Os casos omissos no presente Estatuto
serdo pela Assembleia
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n?
6.404/76, observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

resolvidos Geral e
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